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!ƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳƴŜǊŀƭΦ   
τtŀǳƭƛƴŜ .ƻǎǎΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎ 

April 2026 

!ƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǊΦ tŀǳƭƛƴŜ .ƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ƭƻǎǎ ƛǎ 

ǳƴŎƭŜŀǊΣ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜΦ !ƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƛŜŦΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇŀƛƴŦǳƭΣ Ƙŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ !ƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ 

ǎǘǳŎƪΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎΥ 
 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ōǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊŜǎŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ŎŀǊŜ  

ŦƻǊ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀōǎŜƴǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ  

ōŜ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǊΦ  
 

tƘȅǎƛŎŀƭ tǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ōǎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŘǊŀƳŀǝŎ  

ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ  

ŘŜƳŜƴǝŀ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀτǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜ ƛǎ άǘƘŜǊŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜέ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ƘŀǾŜ  

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ ƭƻǎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ άƛƴ ǇƛŜŎŜǎέ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ                                          όŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ нύ 
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŦƻǊΣ ƛǎ ƎƻƴŜΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ōǊŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΥ 
 

¶ aƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŜǾŜǊȅ  

Řŀȅ 

¶ ! ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘτƴŜǿ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƴŜǿ ƴŜŜŘǎΣ  

ƴŜǿ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ DǊƛŜŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƎƻŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ƳƻƳŜƴǘǎ όŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎΣ  

ŀ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜǎύ 

¶ Dǳƛƭǘ ŦƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǝǊŜŘΣ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ƻǊ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ōǊŜŀƪ 
 

²Ƙȅ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !ƳōƛƎǳƻǳǎ [ƻǎǎ aŀǧŜǊǎ ǘƻ ¸ƻǳ 
 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 

ǿƛǘƘ Ǝǳƛƭǘ ŀōƻǳǘ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎΣ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜƴǎŜΦ  

!ƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ŀũŜŎǘǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅŜǘ Ƴŀƴȅ ǎǳũŜǊ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ  
 

LŘŜŀǎ ǘƻ IŜƭǇ ¸ƻǳ /ƻǇŜ 
 

¶ bŀƳŜ ƛǘΦ {ƛƳǇƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ άǘƘƛǎ ƛǎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎέ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜƭŦ-ōƭŀƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ  

ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

¶ [Ŝǘ ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōŜ ǘǊǳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ  

ƎǊƛŜǾŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ .ƻǘƘ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 

¶ {ƘƛƊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ άŎƭƻǎǳǊŜέ ǘƻ άƳŜŀƴƛƴƎΦέ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  

LƴǎǘŜŀŘΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘτǎƳŀƭƭ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ  

ŎŀƭƳΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

                                          όŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ оύ 

 

2 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ  

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ƻǊ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƳŜƴǝŀ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 

ǎƭƻǿŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƛŜŦ ƛƴ 

ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ hǘƘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿƘŜƴ ŀƴ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ōǊŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳŘŘŜƴ ŜǾŜƴǘ  

ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ  

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΦ  
 

LΩǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƻǎǎ ƻǾŜǊ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŘǊŜŀƳ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜΦ {ƻƳŜ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǎǇƻǳǎŜΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ƘŀƭǘΦ  



 

¶ CƛƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ όƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭύΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǘǊǳǎǘŜŘ 

ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΦ 

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŎŜŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǝŎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǝƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

ȅƻǳΥ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀǳƎƘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎΦ 
 

5ǊΦ tŀǳƭƛƴŜ .ƻǎǎΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƎǊƛŜŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƻǎŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ  

ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅύ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŜƭƻǿΦ  

{ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ άōƻǘƘ ŀƴŘέ ǘƘƛƴƪƛƴƎτǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜΦ 5ǊΦ .ƻǎǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƛǎ ƘǳƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  

ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭτ

ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  
 

5ǊΦ .ƻǎǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǊƻƭŜΣ ȅƻǳ  

ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ  

ǇŀǊǘƴŜǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŀƭŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {Ǉƻǳǎŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀƛƴ  

ƘŀǾŜ ŀ со҈ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ ƻǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǇŜŜǊǎΦ CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ  

ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5ǊΦ .ƻǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ  

ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǊŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 5ǊΦ tŀǳƭƛƴŜ .ƻǎǎ ƻƴ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƭƻǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΥ 
 

5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ Σ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳΥ  WŀƴŜ 5Ŝ .ǊƻǳȄΣ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

tƘƻƴŜΥ слу-оум-ртооΣ 9ƳŀƛƭΥ ŘŜōǊƻǳȄΦƧŀƴŜϪŘŀƴŜŎƻǳƴǘȅΦƎƻǾΦ 
 

!5w/ ƻŦ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅς ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘŜƳŜƴǝŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

/ŀƭƭ слу-нпл-тплл уΥол ŀƳτпΥлл ǇƳΣ aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ 
 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нпκт IŜƭǇƭƛƴŜΥ улл-нтн-офлл ς ŀƴȅǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 
 

b9²Η {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ !ƳōƛƎǳƻǳǎ [ƻǎǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

τWŀƴŜ 5Ŝ .ǊƻǳȄΣ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

    5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
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5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƻǿ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΚ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƴŜŜŘƭŜ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ōȅ  
ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘƛƴ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ 
aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ . Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ǳǇ ǘƻ мн ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ фл Řŀȅǎ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƻǿ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΦ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ у ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 
/ƘǊƻƴƛŎ ƭƻǿ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀǎ ƭŀǎǝƴƎ мн ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŎŀǳǎŜ όŦƻǊ  
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘΣ ƻǊ ŀƴ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜύΣ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ  
ǘƘŀǘ ƛǎƴϥǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ bƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ 
Ŏŀƴϥǘ Ǉŀȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊƛǎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ̧ƻǳ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ όƭƛƪŜ ŀ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƻǊ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƻǊ hǊƛŜƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŦǳƭƭΣ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳϥǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎŀǊŜΦ  
{ŜŜ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŎŀǊŜΦƎƻǾκŎƻǾŜǊŀƎŜκŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ  
 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ILt¢! ŀƴŘ /a{ΦƎƻǾΦ CƻǊ ƳƻǊŜ aLtt! tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ aLtt! tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ [Ŝƛƭŀƴƛ 

!ƳǳƴŘǎƻƴΣ ŀǘ слу-нпл-тпруΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ƎǊŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ нмлм²LaL!!Σ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлнлмΦ 

aƻƴǘƘƭȅ aLtt! aƻƳŜƴǘΥ   

aŜŘƛŎŀǊŜ Iŀǎ Dƻǘ ¸ƻǳǊ .ŀŎƪ 
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¢ƘŜ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 

hǳǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 

!ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƻŦ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ό!!!ύ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻΥ 
 

мΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ Ψ!ƎƛƴƎ tƭŀƴΩ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƭŘŜǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ !ŎǘΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

оΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎΦ 

пΦ {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !!!Σ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

aŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘΦ 

LǘΩǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 
 

²Ƙƻ {ƘƻǳƭŘ !ǇǇƭȅ 

5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎύ 

¶ CŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻǊ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊΣ 

ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŎŘƘǎΦŎƻƳκ!ǊŜŀ-!ƎŜƴŎȅ-ƻƴ-!ƎƛƴƎ 

 

/ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ 

IŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜΦ aŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ IŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

https://forms.office.com/g/WBydvUwfw5 

https://urldefense.com/v3/__https:/www.dcdhs.com/Area-Agency-on-Aging__;!!KVv9bpTLRIQ!NxlnHoCyX_vt8e1ZHMuyTJC7iRbnGvHn-XSRRLpXCS-PN0BadDZxBcmIocI4WrpJSRCev0jHzT-YwQcKH-4uejOwi3wZsgJYDJxQ$
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=fR4u5x9gAUKd4XooApe4EBdtYJwcITFLn7biGIl6za9UMzlCVlJXWElLR0k4NE1URkpFWVI4OEw2VC4u&route=shorturl
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